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I. IDENTIFICAÇÃO DA DISCIPLINA
CÓDIGO NOME DA DISCIPLINA/FASE NO DE HORAS-

AULA SEMANAIS
TOTAL HORAS-

AULA SEMESTRAIS
FON 7804 Gestão Profissional em Fonoaudiologia/

6ª. Fase TEÓRICAS: 02h TEÓRICAS: 36h

II. HORÁRIO:
6142002

III. PROFESSOR MINISTRANTE
Júlio Eduardo Ornelas Silva

IV. PRÉ-REQUISITO
Sem pré-requisito

V. CURSO PARA O QUAL A DISCIPLINA É OFERECIDA
 CURSO DE GRADUAÇÃO EM FONOAUDIOLOGIA

VI. EMENTA
Planejamento e gestão na carreira fonoaudiológica

VII. OBJETIVO
Objetivo Geral: Orientar o aluno quanto ao gerenciamento da carreira fonoaudiológica.
Objetivos Específicos:
- Refletir sobre a ideia de gestão, planejamento e carreira;
- Conhecer e discutir aspectos específicos da gestão da carreira em Fonoaudiologia no âmbito de 
instituições privadas, públicas e acadêmicas;
- Aprender a relacionar aspectos de Planejamento e Gestão na Carreira Profissional.

VIII. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO                                                    CH            Estratégia

UNIDADE I

Gestão, Planejamento 
e Carreira

-Planejamento
-Gestão
-Carreira
-Formação Técnica e Formação 
Humana
-Empreendedorismo

08h
-Aulas expositivo-
dialogadas
-Atividades de Fixação

UNIDADE II

Planejar e Gerir na 
Carreira Profissional

-Planejamento Estratégico Profissional
-Planejamento: fatores influentes da 
carreira
-Noções de Legislações e Finanças 
para o profissional de fonoaudiologia

20h

-Aulas expositivo-
dialogadas
-Atividades de Fixação
-Trabalho Final

UNIDADE III

Profissão 
Fonoaudiologia e 

Mercado de Trabalho

-Carreira Fonoaudiologia
-Fonoaudiologia no Exterior
-Fonoaudiologia no Brasil e Mercado 
Profissional
-Egressos da Fonoaudiologia

08h -Seminários em Equipe
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IX. METODOLOGIA DE ENSINO/DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Considerando a PORTARIA NORMATIVA Nº 430/2022/GR, DE 15 DE MARÇO DE 2022 as aulas 
do  Curso  de  Fonoaudiologia  ocorrerão  de  forma  presencial,  respeitando  as  orientações 
epidemiológicas e as normas de biossegurança. 

Orientações gerais sobre suspeita de contaminação por Covid-19:

1)  O  CASO  DEVE  BUSCAR ATENDIMENTO  PARA  RECEBER AS  ORIENTAÇÕES  MÉDICAS 
ESPECÍFICAS E PARA NOTIFICAÇÃO DO CASO - EM FLORIANÓPOLIS, UBS OU ALÔ SAÚDE 
0800 333 3233.
2)  Alunos  que  apresentarem  sintomas  agudos  (incluindo  os  sintomas  de  síndrome  gripal  ou 
síndrome - tiveram contato direto com o caso suspeito ou confirmado por um período mínimo de 15 
minutos sem utilizar as barreiras de proteção (máscara cirúrgica,  PFF2 ou similar),  sem realizar 
distanciamento físico de pelo menos 1,5 ou
respiratória: febre, tosse, dor de garganta, coriza, falta de ar, mas não necessariamente limitados a  
estes) ou que coabitarem com pessoa que tenha caso suspeito ou confirmado de Covid não poderão 
comparecer ao local de aula teórica, devendo comunicar o professor responsável. 

São  considerados  suspeitos  para  Covid-19  todas  as  pessoas  e  somente  as  pessoas  que 
preencherem os seguintes critérios:
- tiveram contato físico direto (por exemplo, apertando as mãos, abraçando), ou
- que compartilharam materiais escolares, ou
- que fizeram lanches ou refeições próximos, ou
- que compartilharam assento próximo no transporte escolar ou
- que residam na mesma casa ou ambiente de um caso suspeito ou confirmado.

3. AS FALTAS ÀS ATIVIDADES POR ESTES AFASTAMENTOS CONSIDERAM-SE JUSTIFICADAS 
(desde que encaminhado atestado médico)

A metodologia de trabalho será composta por aulas expositivo-dialogadas, dinâmicas, trabalhos em 
equipe, atividades de fixação presenciais e via EaD, seminários, palestras, desenvolvimento de 
vídeos.

Os recursos didáticos a serem utilizados serão projetor multimídia (data-show), quadro, internet e 
textos acadêmicos oriundos de livros técnicos, artigos científicos, dissertações e teses.

As  atividades  extraclasse  contemplarão  atividades  de  preparação  para  os  seminários  e  para  o 
trabalho final.

X. METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO

O método de avaliação envolverá:

Avaliação 1: Atividades Complementares de Aprendizagem (nota individual) – Nota de 0 a 10, peso 
3.
Avaliação 2: Avaliação Teórica - Conteúdo Programático da Unidade I (nota individual) – Nota de 0 a  
10, peso 2.
Avaliação 3: Avaliação Teórica - Conteúdo Programático da Unidade II (nota individual) – Nota de 0 a 
10, peso 2.
Avaliação 4: Seminários em Equipe (nota da equipe) – Nota de 0 a 10, peso 2.
Avaliação 5: Trabalho Final sobre Planejamento Estratégico Profissional (nota individual) – Nota de 0  
a 10, peso 1.

*Avaliação 1: Nota de atividades escritas de fixação a serem aplicadas ao final de cada aula teórica.

*Avaliações 2 e 3: Avaliações Teóricas sobre os Conteúdos Programáticos apresentados em aula.

*Avaliação  4:  Os  Seminários  deverão  ser  apresentados  pelas  equipes,  sendo  a  nota  atribuída 
apenas  ao  integrante  da  equipe  presente  durante  o  seminário.  São  critérios  de  avaliação  do 
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seminário a pontualidade, a coerência com o tema, o domínio do conteúdo e o inter-relacionamento 
de ideias.

*Avaliação 5:  Entrega do Trabalho Final  da disciplina sobre Planejamento e Gestão na Carreira 
Fonoaudiologia.  São  critérios  de  avaliação  a  adequação  do  Trabalho  Final  com  a  estrutura  e 
conceitos repassados nas aulas das Unidades I, II e III.

A média final será obtida por meio do cálculo da média ponderada das avaliações:

Média Final:
MF = [(Aval.1x3,0)+(Aval.2x2,0)+(Aval.3x2,0)+(Aval.4x2,0)+(Aval.5x1,0)]
                                                         10

Os alunos que faltarem às aulas teóricas ou às provas teóricas deverão procurar a secretaria para  
solicitar  segunda chamada dentro  de  72h,  conforme a Legislação vigente  na UFSC (Resolução 
017/cUn/97).

Os pedidos de segunda chamada ou revisão de prova poderão ser feitos por e-mail. Será necessário 
preencher o formulário (Disponível no site  www.fon.ufsc.br -> Formulários -> Alunos ->Justificativa 
de falta//Pedido de Segunda Chamada ou Revisão) e digitalizar os documentos que justifiquem a 
ausência (atestado médico, comprovante de presença em atividades etc) e enviar ambos ao e-mail  
do  Departamento:  fon@contato.ufsc.br.  Os  alunos  que  preferirem  ainda  podem  realizar  tais 
procedimentos pessoalmente na secretaria do Departamento de Fonoaudiologia.

A avaliação do rendimento escolar dos alunos será feita de acordo com a Legislação vigente na
UFSC (Resolução 017/cUn/97).

XI. NOVA AVALIAÇÃO
O aluno com frequência suficiente (FS) e média das notas de avaliações do semestre entre 3,0 (três) 
e 5,5 (cinco vírgula cinco) terá direito a uma nova avaliação no final do semestre de acordo com a 
Legislação vigente na UFSC (Resolução 017/cUn/97).

XII. CRONOGRAMA
DATA CONTEÚDO CH PROFESSOR

26/08/2022
(Sexta-feira)

Apresentação da disciplina, do Plano de Ensino e 
formação de equipes 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
02/09/2022
(Sexta-feira) Planejamento, Gestão e Carreira 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
09/09/2022
(Sexta-feira)

Planejamento, Gestão e Carreira
Avaliação 1 – Atividade de Fixação 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
16/09/2022
(Sexta-feira)

Avaliação 2 - Avaliação Teórica - Conteúdo 
Programático da Unidade I 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
23/09/2022
(Sexta-feira)

Planejamento: fatores influentes da carreira
Avaliação 1 – Atividade de Fixação 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
30/09/2022
(Sexta-feira) Planejamento: fatores influentes da carreira 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva

07/10/2022
(Sexta-feira)

Noções de Legislações e Finanças para o profissional 
de fonoaudiologia
Avaliação 1 – Atividade de Fixação

2h Prof. Júlio Eduardo 
Ornelas Silva

14/10/2022
(Sexta-feira)

Noções de Legislações e Finanças para o profissional 
de fonoaudiologia
Avaliação 1 – Atividade de Fixação

2h Prof. Júlio Eduardo 
Ornelas Silva

21/10/2022
(Sexta-feira)

30º. Congresso Brasileiro de Fonoaudiologia
Preparação Seminários 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
28/10/2022
(Sexta-feira) Feriado (Dia do Servidor Público) 0h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
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04/11/2022
(Sexta-feira)

Avaliação 3 - Avaliação Teórica - Conteúdo 
Programático da Unidade II 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva

11/11/2022
(Sexta-feira)

Avaliação 4 – Seminários (20 minutos por equipe)
Equipe 1: Seminário Carreira Fonoaudiologia
Equipe 2: Seminário Fonoaudiologia no Exterior

2h Prof. Júlio Eduardo 
Ornelas Silva

18/11/2022
(Sexta-feira)

Avaliação 4 – Seminários (20 minutos por equipe)
Equipe 3: Seminário Fonoaudiologia no Brasil e 
Mercado Profissional
Equipe 4: Seminário Egressos do Curso de 
Fonoaudiologia da UFSC

2h Prof. Júlio Eduardo 
Ornelas Silva

25/11/2022
(Sexta-feira)

Planejamento e Gestão na Carreira de Fonoaudiologia – 
Desenvolvimento Prático 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva

02/12/2022
(Sexta-feira)

Planejamento e Gestão na Carreira de Fonoaudiologia – 
Desenvolvimento Prático
TCC I

2h Prof. Júlio Eduardo 
Ornelas Silva

09/12/2022
(Sexta-feira)

Vestibular UFSC
Dia do Fonoaudiólogo 0h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
16/12/2022
(Sexta-feira)

Avaliação 5 - Entrega do Trabalho Final escrito via 
Moodle 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva
23/12/2022
(Sexta-feira)

Nova Avaliação
Devolutiva Final 2h Prof. Júlio Eduardo 

Ornelas Silva

Atividade Extraclasse 4h Prof. Júlio Eduardo 
Ornelas Silva

XIII. BIBLIOGRAFIA BÁSICA 
CHIAVENATO, Idalberto. Administração: teoria, processo e prática. 2. ed. São Paulo: 
McGraw-Hill do Brasil, 1994. Número de chamada: 658.01 C532a
DORNELAS, José Carlos A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, 
inovar e se diferenciar na sua empresa. São Paulo: Ed. Campus, 2003. Número de 
chamada: 65.012.2 D713e.

LUZ FILHO, Silvio Serafim da. Escolha profissional: projeto de vida e de carreira. Canoas: 
MASAI, 2002. 112p. Número de chamada: 37.048.4 L979e.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de. Plano de carreira: foco no indivíduo - como 
elaborar e aplicar para ser um profissional de sucesso. São Paulo: Atlas, 2009. Número de 
chamada: 658.310.843 O48p.
STONER, James Arthur Finch; FREEMAN, R. Edward. Administração. 5. ed. Rio de Janeiro: 
Prentice-Hall do Brasil, 1985. Número de chamada: 658 S881a.

XIV. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento 
estratégico: desenvolvimento de um plano estratégico com a utilização de planilhas Excel. 2. 
ed. São Paulo: Atlas, 2003. Número de chamada: 65.012.2"405" A447m 2.ed.

CHIAVENATO, Idalberto. Carreira e competência: gerenciando o seu maior capital. São 
Paulo: Saraiva, 2002.  Número de chamada: 658.56 C532c.

MOTTA, Fernando C. Prestes (Fernando Claudio Prestes); VASCONCELOS, Isabella F. 
Gouveia de. Teoria geral da administração. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002. 
Número de chamada: 65.01 M921t.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de. Planejamento estratégico: conceitos, 
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metodologia, praticas. 28. ed. São Paulo: Atlas, 2010. Número de chamada: 65.012.2"405" 
O48p 28.ed.
OLIVIERI, Durval Pessoa. O ser doente: dimensão humana na formação do profissional de 
saúde. São Paulo: Moraes, 1985. Número de chamada: 614.253 O49s.
PAULA, Cládio Paixão Anastácio de; MORAES, Lúcio Flávio Renault de. Administração 
contemporânea: desafios e controvérsias. Pedro Leopoldo: Tavares Editora, 2009. Número 
de chamada: 658 A238.

XAVIER, Ricardo de Almeida Prado. Você S.A.: como administrar sua carreira como se fosse 
um negócio. São Paulo: STS, 1998. Número de chamada: 658 X3v.

________________________________
   Prof. Júlio Eduardo Ornelas Silva

Aprovado na Reunião do Colegiado do Departamento de Fonoaudiologia 
 em  ___/___/___      

                                                                                                                                 
____________________________________________

Chefe do Departamento de Fonoaudiologia
Profa. Helena Ferro Blasi
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